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1. Finalidade:

Estabelecer critérios e procedimentos basicos referentes a aquisi¢cdo de bens e servigos, inclusive de enge-
nharia, e insumos destinados ao enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do Coronavirus (covid-19) responsavel pelo surto de 2019/2020.

2. Abrangéncia:

Unidade Administrativa de Saude e demais unidades que diretamente executardo medidas de enfrentamento
da emergéncia decorrente da pandemia do Coronavirus (covid-19).

3. Base Legal e Regulamentar:
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 05 de outubro de 1988.

Lei n°® 13.979, de 06 de fevereiro de 2020 — que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus.

Lei Complementar Estadual n® 946/2020.

Decreto Municipal n° 5884, de 17 de margo de 2020 — Declara situagdo de emergéncia em saude publica no
Municipio da Serra, em razao de surto de doenga respiratéria — 1.5.1.10 — Coronavirus e dispde sobre as
medidas para seu enfrentamento, nos termos da Lei Federal n°® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

Lei Federal n.° 8.666, de 21/06/1993, artigo 24, IV, quando couber.

Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 5°,
no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n°® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990; revoga a Lei n° 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de
janeiro de 1991; e da outras providéncias.



4. Conceitos:

4.1 Servigo - E toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse para a administracao, tais
como: demoligdo, conserto, instalagdo, montagem, operacdo, conservagdo, reparagao, adaptacao,
manutencao, transporte, locacao de bens, publicidade, seguro ou trabalhos técnico-profissionais.

4.2 Obra - E toda construcdo, reforma, fabricacao, recuperacdo ou ampliagdo, realizada por execuco direta
ou indireta.

4.3 Compra - E toda aquisicdo remunerada de bens para fornecimento de uma sé vez ou parceladamente.
4.4 Unidade Requisitante — E a unidade que, apds identificar suas necessidades, solicita a aquisicdo de
bens e servigos, bem como a contratacdo de obras e servicos de engenharia para atender o interesse publico
do Municipio.

4.5 Projeto Basico — E o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado,
para caracterizar a obra ou servigo, ou complexo de obras ou servigos objeto da licitagédo, elaborado com ba-
se nas indicagbes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tra-
tamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a defini-
¢ao dos métodos e do prazo de execugao.

4.6 Termo de Referéncia simplificado —TR - E o documento utilizado para a solicitagdo de aquisicdes de
bens, servicos, obras, contendo os elementos capazes de propiciar a avaliagado do custo pela Administracao,
diante de orcamento detalhado, considerando precos praticados no mercado, a definicido dos métodos, a es-
tratégia de suprimentos e o prazo de execugéo do contrato.

SESA - Secretaria de Saude
SEOB - Secretaria de Obras

SEAD - Secretaria de Administragao e Recursos Humanos

5. Das Competéncias e Responsabilidades:

Compete a unidade Administrativa de Saude controlar e acompanhar a execucao da presente Norma de Pro-
cedimento, devendo todos os demais 6rgdos municipais trabalhar de forma integrada e prestar auxilio priorita-
rio as solicitagcbes que forem realizadas.

Compete a Controladoria Geral do Municipio - CGM prestar apoio técnico e avaliar a eficiéncia dos
procedimentos de controle inerentes a presente Norma de Procedimento.

6. Procedimentos:

6.1. Unidade Requisitante

6.1. Setor Requisitante

6.1.1 Identifica a necessidade de aquisigdo ou contratagdo de algum bem ou servigo para o enfrentamento da
emergéncia em saude publica.

6.1.2. Consulta Ata de Registro de Pregos em vigéncia ou contrato e, caso haja, verifica a possibilidade

de utilizagao.

6.1.3. Elabora e assina declaracdo de que nao ha contrato/ata vigentes para o servigo/materiais objeto do
processo administrativo instaurado.

6.1.4. Avalia a melhor forma de contratagao.

6.1.5. Identifica a necessidade de emergéncia, elabora a justificativa, o projeto basico ou termo de referéncia
contendo:

a) declaracao do objeto;

b) fundamentagao simplificada da contratagao;

c) descrigcao resumida da solugéo apresentada;

d) demonstragao que a contratagédo pretendida esta estritamente relacionada ao enfrentamento ao COVID-19;
e) requisitos da contratacao (incluindo definicbes e quantitativos);

f) regras para aceitagao do objeto;

g) prazos e condi¢des de entrega compativeis com a urgéncia da situagao;

h) critérios de medi¢ao e pagamento;

i) estimativa de preco simplificada. OBS.: Excecionalmente, mediante justificativa da autoridade competente,



podera ser dispensada a estimativa de preco;

j) adequagéo orgamentaria.

6.1.6. Aprova o Termo de Referéncia.

6.1.7. Apresenta a justificativa pela escolha do fornecedor ou executante.

6.1.8. Autua Processo Administrativo, com a documentagao corretamente assinada e com autorizagao do
Secretario da Pasta, e encaminha a SESA/Subsecretaria de Gestdo Administrativa do Trabalho e Educagao
em Saude.

6.2 — SESA/Subsecretaria de Gestao Administrativa do Trabalho e Educag¢ao em Saude

6.2.1. Recebe e analisa a pertinéncia.

6.2.2. Langa no relatério de despesas realizadas decorrentes de emergéncia em saude publica, exceto nas
despesas de aquisi¢do de cestas de alimentos, a fim de conceder, em carater provisério e emergencial, as
familias e individuos que vivenciem situagcado de vulnerabilidade social, que sera de inteira responsabilidade
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social — SEMAS.

6.2.3. Entendendo pela pertinéncia, encaminha os autos ao Ordenador de Despesas.

6.2.4. Havendo questionamentos, retorna os autos a unidade requisitante.

OBS: Em caso de recursos vinculados por meio de convénios especificos solicitar a geréncia a
indicacao da dotacdo orgamentaria correspondente.

6.3 — Ordenador de Despesas

6.3.1 Recebe e analisa a solicitagao.

6.3.2 Caso entenda pela aprovacio, encaminha os autos a SEPLAE/DPEF que providencia a reserva de
saldo orcamentario e encaminha ao setor competente (Geréncia de Suprimentos, SEAD/DAM ou SEOB)
para apreciagao.

6.3.3 No caso de haver questionamentos, retorna os autos a unidade requisitante.

6.4 — Geréncia de Suprimentos, SEAD/DAM ou SEOB

6.4.1. Recebe e Analisa.

6.4.2. Verifica se a documentacao esta corretamente instruida.

6.4.3. Analisa o pedido e procede estimativa de prego, com no minimo um dos parametros previstos no §
1°, IV do artigo 4° da Lei 13.979/20.

6.4.4. Elabora as planilhas comparativas de precos com mapa de apuragao.

6.4.5. Instrui o processo para ratificar e empenhar a contratacdo, devendo constar a analise de habilitacao,
a elaboragdo da minuta do contrato ou instrumento equivalente e outras acdes necessarias para a instrucéo
processual.

6.4.5. SESA: Estando corretamente instruida encaminha o processo ao Fundo Municipal de Saude para
verificar se ha saldo para compra dentro do limite previsto em Lei, posteriormente encaminha ao Ordenador
de Despesas para autorizagao de empenho.

6.4.6. SEAD/SEOB: Estando corretamente instruida encaminha o processo ao Ordenador de Despesas
para autorizacdo de empenho.

6.4.7. Nao estando devidamente instruido volta a unidade requisitante.

6.5 — Ordenador de Despesa

6.5.1. Recebe o processo.

6.5.2. Autoriza o Empenho.

6.5.3. Encaminha o processo a SEFA/DC.

6.6. SEFA/DC

6.6.1. Recebe 0 processo.

6.6.2. Emite a Nota de Empenho.

6.6.3. Encaminha o processo a Autoridade Superior requisitante.

6.7 — Autoridade Superior Requisitante

6.7.1. Recebe o processo

6.7.2. Ratifica a dispensa de licitagao.

6.7.3. Formaliza a contratacdo e encaminha ao Setor Competente (Geréncia de Suprimentos, SEAD/DAM
ou SEOB).

6.8 — Geréncia de Suprimentos, SEAD/DAM ou SEOB
6.8.1. Recebe 0 processo.



6.8.2. Prepara o resumo do extrato do contrato e providencia a publicagdo, devendo constar: o nome do
contratado, o numero de sua inscricdo na Receita Federal do Brasil, o prazo contratual, a unidade de
medida, o quantitativo, o valor (unitario e global) e o respectivo processo de contratagao ou aquisigao.

6.8.3. Lanca o contato no Sistema Contratos Web, selecionando o item Emergencial — Covid-19, nos
moldes do tutorial encaminhado pela Controladoria Geral do Municipio, para que seja disponibilizado no
icone “Coronavirus” do Portal da Transparéncia.

6.8.4. Anexa copia da publicacdo ao processo.

7. Considerac¢oées Finais:

7.1 Nenhuma requisicao sera feita sem a adequada caracterizacdo de seus objetos e indicagdo dos recursos
orcamentarios para seu pagamento, sob pena de nulidade do ato e responsabilidade de quem Ihe tiver dado
causa.

7.2 — Na abertura dos processos de compras deverdao ser observados os seguintes itens: Especificacdo
completa do bem a ser adquirido sem indicagao de marca; Definicdo das unidades e das quantidades a serem
adquiridas em funcdo do consumo e utilizagdo provaveis, cuja estimativa sera obtida, sempre que possivel,
mediante adequadas técnicas de estimagdo; condicbes de guarda e armazenamento que ndo permitam a
deterioragdo do material.

7.3 — O empenho da despesa nao podera exceder o limite dos créditos concedidos.

7.4 — E expressamente vedada a realizacdo de despesa sem prévio empenho.

7.5 — EXCEPCIONALMENTE, sera possivel a contratacdo de fornecedora de bens, servicos e insumos de
empresas que estejam com inidoneidade declarada ou com o direito de participar de licitagdo ou contratar
com o Poder Publico suspenso, QUANDO SE TRATAR, COMPROVADAMENTE, DE UNICA FORNECEDORA
DO BEM OU SERVICO A SER ADQUIRIDO.

7.6 — Os CONTRATOS previstos nesta norma, terdio PRAZO DE DURACAO DE ATE 180 DIAS OU ATE
enquanto perdurar a necessidade de enfrentamento dos efeitos da situagdo de emergéncia de saude publica.
7.7 — A presente Norma de Procedimento entrara em vigor a partir da data da publicagdo do Decreto de
Aprovacao.

7.8 - A vigéncia se dara enquanto perdurar o estado de emergéncia de saude internacional decorrente do
Coronavirus.



ANEXO |

Os processos administrativos serdo instruidos com os documentos e informagdes descritos neste check-
list, intitulado como nota de conferéncia:

Item Descri¢ao Evidéncias (folhas)
Identificacdo da necessidade de aquisicdo ou
contratacdo de algum bem ou servigo para
01 enfrentamento da emergéncia em saude
publica

Declaracao de que nao ha contrato/ata vigentes
para o servico/materiais objeto do processo

02 administrativo instaurado

Termo de Referéncia, podendo ser simplificado,
contendo:
a) declaracao do objeto;
b) fundamentagdo simplificada da
contratagao;
c) descricdo resumida da solugao
apresentada;
d) demonstracdo que a contratacdo
pretendida esta estritamente relacionada
ao enfrentamento ao COVID-19;
03 e) requisitos da contratagdo (incluindo
definices e quantitativos);
f) regras para aceitagao do objeto;
g) prazos e condigcdes de entrega
compativeis com a urgéncia da situagao;
h) critérios de medi¢ao e pagamento;
i) estimativa de preco simplificada;
j) adequagao orgamentaria.
k) aprovagéao do Termo de Referéncia pela
Autoridade Competente.

Justificativa da autoridade competente para
04 dispensa da estimativa de preco

Justificativa do prego da contratagao baseada
em pesquisa de precos, observando os
05 parametros do Inciso VI, §1° Art.4-E, da Lei
13.979/2020

Aprovacéao do Termo de Referéncia

06
07 Justificativa da escolha do fornecedor ou
executante
Andlise da pertinéncia da contratagdo pela
08 SESA/Subsecretaria de Gestido Administrativa

do Trabalho e Educacido em Saude

09 Manifestacao do Ordenador de Despesas




Reserva de Saldo Orgcamentario

10

11 Planilha Comparativa de Pregos

12 Minuta de Contrato

13 Autorizacdo do Ordenador de Despesas para
emissdo de Empenho

14 Nota de Empenho

15 Ratificacdo da Dispensa de Licitacao

16 Formalizacédo da Contratacao

17

Publicacao




ANEXO Il

CHECK LIST PREVIO
CONTRATACOES EMERGENCIAIS COVID-19

IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

Processo E-DOCS:

Numero do Processo (Pregao, Dispensa, Chamamento, etc.):
Obijeto:

INSTRUCOES: Esse guia serve para a andlise dos processos no ambito do Grupo de Trabalho sobre
aquisi¢des e contratacdes para enfrentamento do COVID-19. O objetivo principal é coletar elementos para a
identificacdo dos principais riscos envolvidos nessas aquisicbes e, assim, subsidiar tempestivamente a
Secretaria da Saude ou outras instancias tomadoras de decisdo acerca das possiveis medidas voltadas a
mitigar, evitar ou transferir tais riscos.

Esse guia ndo é exaustivo. Cada aquisicdo/contratacdo analisada possui especificidades que exigem
abordagens além daquelas contidas nesse guia.

No campo Observagao de cada questdo devera ser informado, resumidamente, a evidéncia identificada no
processo que embasou a resposta.

I. MOTIVAGAO

1 — Esta demonstrado que a contratagcdo esta estritamente relacionada ao enfrentamento ao COVID-19?
Existindo caracterizagdo da situacdao emergencial, fundamentagdo simplificada da contratagdo, descrigdo
resumida da solucao apresentada?

SIM

NAO

OBS.:

2 - Existe a possibilidade de o fornecedor auferir ganhos indevidos decorrentes dessa contratacao apds
superada a emergéncia do COVID-19? (ex.: aquisicdo de equipamentos que, apds o surto, deveréo ter
contratos de manutengéo exclusivos)

SIM

NAO

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

3 — Ha risco de sobreposicdo desse tipo de contratagdo com contratacdes realizadas por outros agentes do
SUS (Uniao, Municipios, Hospitais, Seguranga etc.)? Em caso positivo, ha no processo a previsao de
mecanismos de articulagdo com esses atores visando mitigar os efeitos negativos dessa sobreposi¢do?

NAO SE IDENTIFICA RISCO DE SOBREPOSICAO

HA RISCO DE SOPREPOSICAO E HA ESTRATEGIA DEFINIDA PARA MITIGA-LO

HA RISCO DE SOPREPOSICAO E NAO SE IDENTIFICOU ESTRATEGIA PARA

MITIGA-LO

NAO FOI POSSIVEL CONCLUIR A RESPEITO DESSE RISCO

OBS.:

4 — Ha risco de duplicidade desse tipo de contratagdo com contratagcbes realizadas por outros érgédos da
Administracao Municipal? Em caso positivo, ha no processo a previsdo de mecanismos de articulagdo com
esses atores visando mitigar os efeitos negativos dessa possivel duplicidade?

[ ] NAO SE IDENTIFICA RISCO DE DUPLICIDADE



HA RISCO DE DUPLICIDADE E HA ESTRATEGIA DEFINIDA PARA MITIGA-LO

HA RISCO DE S DUPLICIDADE E NAO SE IDENTIFICOU ESTRATEGIA PARA
MITIGA-LO

NAO FOI POSSIVEL CONCLUIR A RESPEITO DESSE RISCO

OBS.:

5 — A Secretaria Municipal de Saude normalmente faz esse tipo de contratagdo? (pesquisar contratagdes
passadas para esse objeto) Em caso positivo, ha contratos vigentes para esse objeto?

O OBJETO NAO E USUALMENTE CONTRATADO PELA SECRETARIA DA SAUDE

O OBJETO E USUALMENTE CONTRATADO PELA SESA MAS NAO HA CONTRATOS
VIGENTES

O OBJETO E USUALMENTE CONTRATADO PELA SESA E HA CONTRATOS
VIGENTES

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR SOBRE O HISTORICO DE CONTRATAGOES DESSE
OBJETO

OBS.:

6 — Esta demonstrado que houve avaliacido da melhor forma de contratacdo (Dispensa de licitacdo, pregao
eletrénico ou adesao a ata de registro de prego)?

SIM

NAO

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

Il. PRECO E QUANTIDADE

7 — Ha a definicao de quantidade a ser adquirida, minimamente respaldada por critérios técnicos?

SIM, HA ESTIMATIVAS DE NECESSIDADE COM BASE EM PROJECOES TECNICAS

HA A DEFINICAO DA QUANTIDADE, MAS NAO HA A INDICAGAO DOS CRITERIOS

NAO HA A DEFINIGAO DA QUANTIDADE CONTRATADA

OBS.:

8 — Ha respaldo contratual para eventual utilizagdo em quantitativo inferior ou necessidade de aumento da
quantidade contratada?

SIM

NAO

OBS.:

9 — Foi realizada pesquisa de precos para a definicao do valor de referéncia da aquisicao?

SIM

NAO

OBS.:

10 — O preco praticado é compativel com os pre¢cos de mercado em condi¢des normais? Foi comparado com
contratagao/aquisicao realizada por outros Entes Publicos ou Entidade Privada, com pregos de referéncias
e/ou tabelados; se for o caso?

SIM

NAO

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

NOTA: E esperado que os precos praticados nessas aquisicdes sejam superiores aos praticados em
condi¢gbes normais. Apesar disso, evidenciar tal sobrepregco € importante para resguardar o préprio gestor e,
eventualmente, fornecer subsidios para a andlise do mercado em momentos de crise

11 — Foram identificadas condutas improprias por parte dos fornecedores ou dos potenciais fornecedores?
(ex.: oferta em pregos acima da CMED, direcionamento indevido, conluio, quadro societario das empresas
contratadas possui algum vinculo com servidores da Administracao Municipal, etc.)




SIM

NAO

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR
Obs.:

12 — Foi evidenciada a ocorréncia de tratativas, por parte da Secretaria Requisitante, no sentido de negociar
0s precos a serem praticados?

SIM

NAO

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

Obs.:

ll. DEFINIGAO DO OBJETO

13 — O objeto do contrato estda adequadamente definido, sem especificagdes restritivas ou direcionamento
indevido e com adequada a escolha das exigéncias de comprovagao de qualificacao técnica, se for o caso
(ex.: escolha prévia do fornecedor)?

SIM

NAO

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

Obs.:

14 — Houve a prévia definicao das localidades/beneficiarios que receberao os objetos contratados?
SIM

NAO

Obs.:

15 — No caso de resposta negativa ao item anterior, ha pardmetros para definir a distribuicdo do objeto em
momento oportuno, minimamente embasados em critérios técnicos?

SIM

NAO

NAO SE APLICA

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

Obs.:

16 — Houve a avaliagdo de condigbes acessorias para a efetividade do objeto contratado (ex.: existéncia de
profissionais, de estrutura hospitalar, de recursos para custear manutencdo e/ou pessoal necessarios ao
funcionamento dos equipamentos ou uso dos materiais etc.)

SIM

NAO

NAO SE APLICA

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

IV. LOGISTICA DE EXECUGAO CONTRATUAL

17 — A logistica de distribuicdo dos objetos contratados no territério Municipal esta adequadamente definida
(previsto cronograma com a possibilidade de entregas parceladas para grandes quantidades, se for o caso, e
entrega descentralizada diretamente nos locais com necessidades urgentes etc.)?

SIM

NAO

NAO SE APLICA

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

18— Os prazos definidos para a execugao do objeto sdo compativeis com a urgéncia da situagéo? (considerar
também os prazos processuais, tais como os aplicaveis aos pregdes etc.)

[ ]sIm



NAO

NAO SE APLICA

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

19 — Foi definida a forma de recebimento do objeto por parte da Secretaria Requisitante, de modo a assegurar
a sua adequacdo em relagdo as especificacdes definidas (designacdo de comissbes especificas de
servidores, se for o caso)?

SIM

NAO

NAO SE APLICA

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

20 — A forma de recebimento por parte da Secretaria da Requisitante permite assegurar que a quantidade
recebida corresponde ao quantitativo contratado/pago?

SIM

NAO

NAO SE APLICA

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

21 — O contrato/instrumento congénere prevé a devida responsabilizacdo do fornecedor no caso de
inexecucao contratual?

SIM

NAO

NAO SE APLICA

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

22 — O contrato/instrumento congénere prevé a de prorrogagao por periodos sucessivos, enquanto perdurar a
necessidade de enfrentamento dos efeitos da situagdo de emergéncia de saude publica, mediante justificativa
formal da autoridade competente do 6rgéao contratante?

SIM

NAO

NAO SE APLICA

OBS.:

23 — O contrato/instrumento congénere estda de acordo com a minuta padrdao aprovada pela Procuradoria
Geral do Municipio, se houver, e houve aprovagao pela Autoridade Competente (se for o caso)?

SIM

NAO

NAO SE APLICA

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

24 — Houve necessidade de iniciar a execugao do contrato mediante a emissao de ordem de fornecimento ou
de servico sem a formalizagdo do mesmo, sendo realizada posteriormente a regularizagdo do instrumento
contratual, com vigéncia retroativa a expedi¢ao da respectiva ordem?

SIM

NAO

NAO SE APLICA

OBS.:

25 — Ha previséo contratual para pagamento antecipado limitada a 50% do valor contratado, devidamente
justificada, ou antecipacao integral da parcela na hipotese de inviabilidade da contratagao?

SIM

NAO




[ ] NAO SE APLICA
OBS.:

26 — No caso de antecipacao integral da parcela, ha declaragdo formal da autoridade competente do 6rgéo
contratante?

SIM

NAO

NAO SE APLICA

OBS.:

27 - Houve emissao da ordem de fornecimento ou de servigcos e/ou a assinatura do contrato/instrumento
congénere sem a existéncia de prévio empenho?

SIM

NAO

OBS.:

28 - No caso de resposta positiva ao item anterior, ha declaracdo de disponibilidade financeira exarada pela
autoridade competente devidamente formalizada nos autos?

SIM

NAO

OBS.:

29 — As despesas decorrentes da contratacdo foram executadas em dotagdo orcamentaria e/ou fonte de
recurso especificas para o enfrentamento da calamidade de saude publica e estado de emergéncia
decorrentes do novo coronavirus (COVID-19)?

SIM

NAO

OBS.:

30 — Foi disponibilizado, em sitio oficial especifico na rede mundial de computadores (internet), os dados
minimos da contratagao/aquisicéo, conforme exigido no § 2°, do art. 42 da Lei 13.979/20207?

SIM

NAO

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

31 — Houve delegacédo de competéncia pelo titular do 6érgdo ou entidade contratante para realizagdo de atos
relacionados a contratagdes emergenciais?

SIM

NAO

NAO FOI POSSIVEL AVALIAR

OBS.:

V. SINTESE

Avaliagao geral quanto aos principais riscos e/ou impropriedades identificadas nessa aquisi¢ao:

V. RISCOS IDENTIFICADOS



Riscos de alta probabilidade/alto impacto:

Outros riscos a serem considerados:
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